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INSTITUTO AMPARA ANIMAL
CNPJ/MF sob n2 12.791.298/0001-84

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, DURACAO E FINALIDADE

O Instituto Ampara Animal é uma associacdo de direito privado sem fins lucrativos, fundado

em 09/08/2010, com duracgdo por tempo indeterminado, com sede e foro na Cidade de S3o Paulo,

Estado

de S3o Paulo, na Rua Capitdo Otavio Machado n? 345, Chacara Santo Anténio, CEP 04718-

000, com abrangéncia nacional e internacional.

Art. 20

§ 12 O Instituto Ampara Animal poderad abrir filiais e unidades de presta¢do de servigos em
todo o territdrio nacional, mediante decisdo da Diretoria Executiva, as quais serdo geridas
pelas disposi¢des estatutarias e pelo Regimento Interno do Instituto.

§ 22 O funcionamento do Instituto Ampara Animal serd disciplinade por um Regimento
Interno, que poderd ser complementado por Cédigo de Etica e Conduta, Politica de
integridade e outras normas especificas.

O Instituto Ampara Animal possui os seguintes objetivos voltados a promogdo de atividades

efinalidades de relevancia publica e social:

Protecdo e defesa dos animais;
Defesa, preservagdo e conservagdo do meio ambiente e biodiversidade;

Promocdo gratuita da educagdo;

IV. Promocgao gratuita da saude;

V. Promogdo da assisténcia social por meio de assessoramento a outras entidades, que
tenham objetivos similares e/ou complementares aos desenvolvidos pelo Instituto Ampara
Animal;

VI. Promocdo do voluntariado;

VIl. Promogdo de valores e educagao por meio de seu objetivo geral, de forma a abranger a

salde e o bem-estar dos seres humanos como consequéncia indireta de seu trabalho no
controle populacional de animais, na preservacdo de espécies silvestres e no cuidado,
protecdo e defesa dos animais domésticos; i
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VIIl. Promogdo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos e de outros valores

universais como o respeito a todos os tipos de vida;

IX. Promocgdo da igualdade, com repudio a qualquer forma de discriminagao aos direitos
sociais e humanos, independentemente da situacdo econdmica ou cultural; e

X. Promogao da cultura, defesa e conservacao do patrimdnio histérico e artistico.

Paragrafo unico. Todas as atividades na area de educagdo e salde serdo promovidas
gratuitamente pelo Instituto Ampara Animal, financiada com seus préprios recursos,
observando-se a forma complementar de participacdo da entidade.

Art. 32 Na busca do cumprimento de suas finalidades, sdo atividades especificas do Instituto
Ampara Animal, promover, apoiar e incentivar, por conta propria ou em parceria, as seguintes

acoes:

VI.

Vil

Vill.

Conscientizar a sociedade sobre os direitos dos animais, integrando a estes o direito a vida,
a salde, ao respeito e a dignidade;

Promover, ensinar e divulgar conceitos basicos de salde publica e bem-estar animal,
através de programas educativos e atividades culturais;

Promover seminarios, cursos, palestras e eventos sobre protegao animal, divulgando a
educagdo no trato dos animais junto a populagdo, para fins de conscientizagdo, controle de
natalidade e redugdo dos maus-tratos e do abandono de cdes e gatos, nos termos das
orientacoes da OMS — Organizagdo Mundial de Salde;

Auxiliar, amparar e zelar pela salide e seguranc¢a de animais encontrados em estado de
risco;

Manter e gerir centros cirurgicos, unidades médicas veterinarias, clinicas e unidades
moveis, devidamente registradas perante o Conselho Regional de Medicina Veterinaria —
CRMV, para realizacdo de atendimentos, agdes educativas e castracdes;

Promover programas e campanhas de controle populacional de cdes e gatos com a
realizacdo de mutirdes de castragao;

Realizar a soltura e conservagdo de toda a fauna silvestre apta a ser reintroduzida em seu
habitat natural e/ou originario;

Auxiliar e amparar outras organizacbes da sociedade civil e protetores de animais
independentes para melhoria da qualidade de vida dos animais sob sua protecdo;

Estimular e realizar parcerias com outras instituicdes que promovam atividades de
interesse comum;

Realizar a distribuicdo e venda de produtos personalizados (broches, adesivos, capa para
celular, camisetas, canecas, canetas, dentre outros), em suas dependéncias e/ou por meio
de bazar, quiosque e afins, site do Instituto ou através de parceiros e de forma itinerante, i
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aplicando a receita auferida na consecuc¢do de suas finalidades sociais;

Xl. Realizar a comercializagdo de produtos e servigcos para a manutencao, desenvolvimento e
consecucdo de suas atividades e finalidades, sendo o lucro obtido revertido para suas
proprias atividades e finalidades;

Xll. Promover a participacio de pessoas fisicas efou juridicas em debates, mobilizacBes e
discusstes expressivas, seja por meio das redes sociais ou por intermédio do Advocacy e
Lobbing, cujo objetivo seja a adequacdo da legislacdo vigente, na busca de aprimoramento
e aperfeicoamento das agGes do Estado e da Sociedade Civil visando a conscientizagéo,
protecdo e defesa dos direitos dos animais; e

Xlll. Desenvolver material audiovisual, atividades, campanhas e eventos para transmissdo do
conhecimento, de cunho cultural, educativo e assistencial, voltado para conscientizacdo dos
direitos dos animais.

§ 12 O Instituto Ampara Animal podera ainda desenvolver qualquer atividade entendida como
necessaria, util ou oportuna para atingir os seus objetivos sociais, ainda que ndo prevista
expressamente nos artigos 22 e 3¢, desde que ndo contraria ao Estatuto Social ou a legislagéo.

§ 22 Para cumprir seus objetivos sociais, o Instituto Ampara Animal atuara por meio da gestao
e execuc¢do direta e indireta de projetos, campanhas, programas ou planos de agbes, por meio
da doagdo de recursos fisicos, humanos e financeiros, ou, ainda, pela prestagdo de servigos a
outras organizagdes sem fins lucrativos, empresas privadas e ao setor publico que atuam em
diversos ramos e dreas correlatas ou nao.

Art. 42 No desenvolvimento de suas atividades o Instituto Ampara Animal observara os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e ndo fara
qualquer discriminagdo de raga, cor, género ou religido, sendo vedada a sua participagao em
campanhas de interesse politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Art. 52 O Instituto Ampara Animal adotard praticas de gestdo administrativa, necessdrias e
suficientes a coibir a obtengdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais,
em decorréncia da participacdo no respectivo processo decisorio.

Art. 62 O Instituto Ampara Animal ndo distribui entre seus associados, conselheiros, diretores,
empregados, doadores ou terceiros, eventuais resultados, sobras, excedentes operacionais, brutos
ou liquidos, dividendos, isengdes de qualquer natureza, bonificacdes, participacSes ou parcelas de
seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e aplica-os integralmente na
consecucdo do respectivo objetivo social, de forma imediata ou por meio da constituicdo de fundo
patrimonial ou fundo de reserva.

JULEANA,
CAMARGO D
OLIVEIRADIT o
71795007

www.institutoamparanimal.org.br | @@ @E @amparanimal @amparasilvestre | contato@amparanimal.org.br



Pagina Protocolo n°® 597.873 de 30/04/2025 as 08:29:30h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000018/000045 elou eficacia contra terceiros sob n° 500.940 em 02/05/2025 e averbado no registro n. 369505 de 08/10/2010 neste
1° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Adriana
) Araujo Paulo Rego - Escrevente Autorizado.

Registro N°®

500.940

02/05/2025 Oficial [ Estado | Scorctaria Fazenda | Reg Civil | T.justica | M.Piblico | 1SS [ Condugio [ Despesas | Total

RS 410,07 | RS 116,35 | RS 79,65 | RS 2171 | RS 2809 | RS 1953 | RS 859 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 683,99

Docusign Envelope ID: E3C42486-A5BD-4DC3-8192-D759EB3CCAEB
INSTITUTO

AMPARA

Animal
Paragrafo unico. O Instituto Ampara Animal podera, mediante decisdo da Assembleia Geral,
remunerar 0s seus dirigentes que atuem efetivamente na gestdo executiva e para aqueles
que a ela prestam servigos especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores
praticados pelo mercado, na regido correspondente a sua area de atuagdo.

CAPITULO I
DO QUADRO SOCIAL E DOS DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS

Art. 72 O Instituto Ampara Animal é constituido por um numero ilimitado de associados, pessoas
fisicas ou juridicas, que serdo admitidos apenas mediante convite ou indicagdo de metade mais um
dos associados fundadores, desde que se disponham a cumprir e respeitar os objetivos e finalidades
da Associagdo, as disposicdes estatutarias e o Regimento Interno.

§ 12 O associado preenchera uma ficha cadastral, que, sendo aprovada pela Diretoria, serd
classificada por categoria. 2

§ 22 A exclusdo de associados se dard, apenas, mediante aprovacdo de metade mais um dos
associados fundadores, em assembleia geral.

§ 32 A admissdo e a exclusdo dos associados sdo atribuigdes dos associados fundadores.

Art. 82 O quadro social sera constituido pelas seguintes categorias:

|. Associados Fundadores: Sdo os que assinam a Ata de fundagéo e integram as Assembleias
Gerais com direito de votar e ser votado, em todos os niveis e instdncias, bem como o direito
de veto em questdes intrinsecas ao Instituto Ampara Animal;

Il. Associado Benemérito: pessoas fisicas ou juridicas que, em decorréncia de suas iniciativas
e atuagdo em questdes e servicos de interesse da Associacdo, apds aprovacdo da Assembleia
Geral, sao homenageadas e fazem jus a esse titulo;

Ill. Associado Efetivo: Sdo cidadaos, pessoas fisicas, que tenham participado de atividades do
Instituto Ampara Animal, por prazo nao inferior a 1 (um) ano, as quais serdo convidadas pela
Diretoria Executiva para integrar o quadro associativo.

Art. 92 S3o direitos dos associados:
. Votar na Assembleia Geral;
Il. Participar das reunides e assembleias;
lll. Votar e ser votado nas elei¢des, observadas as restri¢des contidas neste Estatuto;
IV. Ser escolhido para as diversas fungdes na estrutura organizacional da institui¢do;

V. Divulgar e propor a admissdo de novos associados, bem como a exclusao; ) DS
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VI. Apresentar, por escrito, criticas e sugestdes, com vistas ao aprimoramento da institui¢do;

VIl. Convocar, junto com 1/5 (um quinto) dos associados com o direito a voto, a Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico. Os direitos de votar e ser votado serdo exercidos apenas pelos associados
fundadores e efetivos.

Art. 10. Sdo deveres dos associados:

I. Cumprir e fazer cumprir as determinac@es estatutdrias e as decisdes dos drgdos diretivos, o
regimento interno, normas pertinentes e as demais disposicGes normativas emanadas dos
orgdos competentes da instituicdo;

Il. Comparecer as Assembleias Gerais;

. Zelar pelo patrim&nio do Instituto Ampara Animal;

IV. Contribuir decididamente, de todas as formas possiveis para o alcance do objetivo social,
zelando pelo bom nome da instituicdo e comunicando a Diretoria Executiva os fatos de
interesse da mesma;

V. Desempenhar com dedicacdo as tarefas ou os encargos para os quais foram eleitos ou
designados;

VI. Manter a ética em todas as suas atitudes;

VIl. Manter conduta ilibada, e desempenhar com zelo, probidade e lealdade as funcgdes que lhes
forem atribuidas por eleicdo ou designagéo.

Paragrafo unico. Os associados ndo respondem solidaria ou subsidiariamente pelas
obrigacdes sociais da entidade, respondendo, porém, civil e criminalmente pela violagdo da
lei e deste Estatuto e pelo eventual excesso nos atos que exacerbem as suas competéncias.

Art. 11. Deixard de fazer parte do quadro social da associagdo o associado que:

l. Solicitar sua exclusdo, que devera ser comunicada por escrito a Diretoria Executiva; ou
Il. Infringir qualquer dever previsto neste Estatuto, mediante justa causa.

§ 12 Nos casos omissos, poderd também ocorrer se for reconhecida a existéncia de motivos
graves, em deliberacdo fundamentada, pela maioria absoluta dos presentes a Assembleia
Geral especialmente convocada para este fim. Havendo exclusdo do associado, cabera
sempre recurso, em ultima instancia, a Assembleia Geral.

§ 22 O procedimento especifico de exclusdo de associados serd regulamentado no Regimento
Interno, sendo assegurados direito de defesa e de recurso.

§ 32 A aplicagdo da pena de exclusdo ndo afetara, de qualquer forma, o direito da instituicdo
pleitear em juizo os eventuais débitos deste associado e a responsabilizacdo civil pelos
eventuais danos causados a Associacdo, ndo havendo sucessao.
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§ 42 O Associado que se retirar do quadro associativo ou for excluido ndo tera o direito de
pleitear indenizagdo, reembolso, restituigdo ou compensagdo de qualquer natureza, seja a
que titulo for.

CAPITULO NI
DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Art. 12, S3o érgdos da governanga do Instituto Ampara Animal:

Assembleia Geral;
Diretoria Executiva;

Conselho Fiscal; e

IV. Conselho Consultivo.

SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13. A Assembleia Geral terd poderes deliberativos e normativos, sendo drgdo supremo de
decisdo na forma deste Estatuto e da legislacdo em vigor.

§ 12 A Assembleia Geral reunir-se- a:

Ordinariamente, uma vez por ano, sendo preferencialmente no primeiro semestre do ano,
convocada pela Diretora-Presidente; e

Extraordinariamente, conforme a necessidade, sendo convocada pela Diretora- Presidente
ou a requerimento de pelo menos um quinto dos associados com direito a voto.

§ 22 As assembleias gerais serdo convocadas por edital, enviado por correspondéncia postal
ou eletrdnica ou afixado na sede da instituicdo, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias,
a todos os associados.

§ 32 Salvo nos casos expressamente previstos neste Estatuto, o quérum para a instalagdo da
Assembleia Geral em primeira convocacdo sera de 2/5 (dois quintos) dos associados em pleno
gozo de seus direitos e deveres estatutarios, e em segunda convocagao, 30 (trinta) minutos
ap6s, com no minimo, 1/5 (um quinto) dos associados.

§ 42 As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta dos presentes,
salvo casos previstos no presente Estatuto.

JULIRNA
CAMARTO

§ 52 Nos casos de empate, cabera a Diretora-Presidente o voto de qualidade.

§ 62 As Assembleias poderdo realizar-se de forma virtual, a critério da Diretora Presidente,
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devendo o edital de convocacdo estabelecer os procedimentos a serem observados para
manifestagdo, identificacdo e seguranga dos votos dos participantes, cujos nomes poderao
ser atestados em ata ou em declaracdo subscrita pelo Presidente da Assembleia, dispensando
a assinatura presencial.

Art. 14. Compete privativamente a Assembleia Geral Ordinaria:

Eleger os membros da Diretoria Executiva e Conselho Fiscal;
Aprovar as contas; e
Aprovar o plano de trabalho e a proposta orgcamentdria.

Paragrafo Unico - Para as deliberacdes da Assembleia Geral Ordinaria é exigida, em primeira
convocacdo, a presenga da maioria absoluta dos associados com direito a voto, e na
convocagdo seguinte, 15 (quinze) minutos apos, com qualquer nimero de presentes, sendo
exigido o voto concorde da maioria.

Art. 15. A Assembleia Geral Extraordindria compete:

VI

VIl
VIII.

Xl.

Autorizar a aquisicdo e alienagdo de bens imoveis do Instituto;
Destituir os membros da Diretoria Executiva e Conselho Fiscal;

Aprovar o Regimento Interno do Instituto e demais documentos orientadores Instituto
Ampara Animal, tais como Cédigo de Etica e Conduta, Politica de integridade e outras
normas especificas;

Decidir sobre alteracdo de valares das contribuices dos associados, proposta pela Diretoria
Executiva;

Alterar o Estatuto Social, inclusive no tocante a administracdo;

Fixar a remuneragao dos membros da Diretoria, nos termos do Artigo 62 do presente
Estatuto;

Excluir associados;

Deliberar quanto a denuncia de pratica ilegal pela Diretoria Executiva ou por um de seus
membros;

Deliberar pela dissolugdo do Instituto Ampara Animal, quando se tornar impossivel a
continuagdo de suas atividades;

Exercer as demais atribuicBes que lhe sdo conferidas pela legislagdo e pelo presente
estatuto; JILIANA

71795907

Resolver os casos omissos do presente estatuto.

Paragrafo Unico. A apreciacdo dos temas submetidos a Assembleia Geral Extraordinaria
s " y Ds
somente ocorrera com a presenca de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) dos associados com l o
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direito a voto, em primeira convocac3o, e de 1/3 dos associados na segunda convocacdo, 15
(quinze) minutos apds, sendo exigida em ambos os casos, a concordancia de, pelo menos,
metade dos presentes.

SECAO I
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 16. O Instituto Ampara Animal sera administrado por uma Diretoria Executiva composta por
02 (dois) a 06 (seis) membros eleitos pela Assembleia Geral para cumprir mandato de 03 (trés) anos,
assim denominados:

I. Diretor Presidente;
Il. Diretor Vice-Presidente;
Ill. Diretor Financeiro;
IV. Diretor de Operacoes;
V. Diretor de Comunicacdo;
VI. Diretor de Captacdo de Recursos e Marketing.

Art. 17. A Diretoria Executiva compete:

. Administrar o Instituto com observancia das leis, do Estatuto, do Regimento Interno e
resolucdes proprias, cumprindo as decis@es da Assembleia Geral;

Il. Administrar seu patrimdnio e zelar pelo engrandecimento da instituigao;

lll. Estabelecer as normas e rotinas internas, assim como organizar 0s servigos;

IV. Organizar e apresentar a prestagdo de contas e o relatério da execugdo do Plano de Trabalho
e o orgcamento a Assembleia Geral, na forma e nos prazos previstos no Estatuto;

V. Resolver os casos que, embora sejam de competéncia da Assembleia Geral, ndo possam
pela sua urgéncia, aguardar o decurso do prazo de sua convocac¢do, sendo tais atos
praticados ad referendum;

VI. Promover a descentralizacdo de suas decisdes e atividades delegando atribuicGes aos
demais membros;

VII. Promover agdes para obtencdo de recursos financeiros e materiais com objetivos
previamente estabelecidos, em beneficio do Instituto Ampara Animal;
VIIl. Eleger e destituir os membros do Conselho Consultive;

IX. Realizar a prestagdo de contas anual de sua gestdo, com parecer do Conselho Fiscal;

X. Reunir-se quando convocada pelo Diretor Presidente, pela maioria de seus membros ou
pelo Conselho Fiscal, com antecedéncia minima de 07 (sete) dias, exceto nos casos de
urgéncia. oo

OLIVEIALS
FRITa5A0

§ 1° Nas reunides da Diretoria Executiva podera ocorrer a participagdo por procuragdo, se o
caso, cabendo ao Diretor Presidente constatar a legalidade da procuracio de todos os seus
membros, os quais apenas serdo eximidos desta responsabilidade por motivo de forga maior, g

5
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devidamente justificado.

§ 22 As reunibes da Diretoria Executiva poderdo realizar-se de forma virtual, a critério do
Diretor Presidente, devendo o edital de convocacdo estabelecer os procedimentos a serem
observados para manifestagdo, identificagdo e seguranga dos votos dos participantes, cujos
nomes poderdo ser atestados em ata ou em declaracdo subscrita pelo Presidente da reunido,
dispensando a assinatura presencial.

§ 3° As deliberacGes da Diretoria Executiva, salvo disposicbes em contrario, serdo tomadas
pela maioria dos votos dos membros presentes, os quais terdo cada um direito a 01 (um)
voto.

§ 4° Ao Diretor Presidente do Instituto Ampara Animal caberd o voto de qualidade nos casos
de empate.

Art. 18. Compete ao Diretor Presidente:

Iv.

VI.

Art. 1
l.

Convocar e presidir as reuniGes da Diretoria e as Assembleias Gerais;

Representar o Instituto Ampara Animal perante terceiros, ativa e passivamente, judicial ou
extrajudicialmente, outorgando isoladamente os instrumentos de procuragao, quando for

0 caso;

Assinar os titulos de crédito e débito, bem como as escrituras de compra e venda de bens,
respeitadas as limitacdes constantes deste estatuto, realizando a movimentacédo financeira
da instituicao;

Representar o Instituto Ampara Animal em atos burocraticos perante cartorios, orgdos
publicos municipais, estaduais e federais, suas secretarias, reparticdes e inspetorias,
autarquias, empresas publicas e sociedades de economia mista, inclusive Receita Federal
do Brasil, Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil S/A, podendo requerer alvaras, licengas
e inscri¢des como contribuinte, pleitear isencdes e reconhecimentos de imunidades, firmar
requerimentos e declaragdes;

Representar o Instituto Ampara Animal perante instituigdes financeiras, inclusive para a
abertura, movimentag¢do e encerramento de contas bancdrias e investimentos financeiros,
assinaturas de quaisquer contratos, inclusive de cAmbio, solicitagdes de taldes de cheques,
cartGes magnéticos e senhas, assim como a pratica de todos os demais atos necessarios a
movimentacdo de recursos;

Realizar a contratagdo de fornecedores e empregados de acordo com a legislacdo vigente e
os principios aplicaveis.

JULIANA

9. Compete ao Diretor Vice-Presidente:

Substituir o Diretor Presidente em suas auséncias temporarias ou definitivas e nos
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V.
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impedimentos, podendo praticar todos os atos previstos no Artigo 18, além das atribuigdes
previstas neste artigo;
No que for aplicavel, coordenar a aplicagdo do Plano Anual de Trabalho e do Planejamento
Estratégico da instituigdo;
Dar apoio as a¢gdes promovidas pelo Instituto Ampara Animal;
Colaborar com o Diretor Presidente e os demais diretores em todos os atos de gestdo do
Instituto.

Paragrafo unico. A substituicdo é automatica e ndo depende de ato especifico, vinculado
apenas ao Termo de Posse e mandato da Diretora Executiva.

Art. 20. Compete ao Diretor Financeiro:

Vi.
Vil.

VIII.

Arrecadar e contabilizar eventuais rendas obtidas pela entidade, mantendo em dia a
escrituracdo da instituicdo;

Representar o Instituto Ampara Animal perante instituices financeiras, inclusive para a
abertura, movimentagdo e encerramento de contas bancarias e investimentos financeiros,
assinaturas de quaisquer contratos, inclusive de cambio, solicitagdes de taldes de cheques,
cartdes magnéticos e senhas, bem como a pratica de todos os demais atos necessarios a
movimentacdo de recursos;

Apresentar relatdrios de receitas e despesas, quando forem solicitados;

Apresentar ac Conselho Fiscal a escrituracdo da instituicdo, incluindo os relatérios de
desempenho financeiro e contabil e sobre as operactes patrimoniais realizadas;
Conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a drea financeira da
instituicao;

Manter o numerdrio em estabelecimento de crédito;

Responsabilizar-se pela prestagdo de contas dos trabalhos efetuados e da gestdo financeira
do Instituto Ampara Animal; e

Gerir as informag0es referentes aos indicadores e metas de termos de fomento, termos de
colaboracdo, acordos de cooperacdo e demais instrumentos que venham a ser celebrados
com o poder publico e/ou entes privados, responsabilizando-se pelo controle da
documentacdo comprobatdria e da elaboracdo dos relatdrios de prestacdo de contas.

Art. 21. Compete ao Diretor de Operagdes:

Tomar decisdes estratégias junto ao Diretor Presidente nos atos de gestdo do Instituto, de
acordo a operacionalizagdo e seguranca das atividades;

Gerir a equipe operacional do Instituto, garantindo a execucdo de planos e a implementacdo
de estratégias;

Aprovar e desenvolver estratégias operacionais para a execucdo e destinagdo dos recursos
captados junto da Presidéncia e Diretoria Financeira do Instituto;
Criar, elaborar e aprovar o funcionamento operacional, comercial e/ou de negdcios do i
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VI.

Vil.
VIII.

Xl.
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Instituto;
Sugerir politicas de seguranca e de gualidade, assim como a implementagdo e condigdes de
seguranca e qualidade;
Orientar a gestdo de pessoas sobre contratagdes e demissdes, podendo sugerir programas
de treinamento e de capacitacdo;
Aprovar e acompanhar eventos e projetos para arrecadagdo de recursos do Instituto;
Avaliar resultados das campanhas e projetos da institui¢do;
Auxiliar na gestdo e tomada de decisées das filiais do Instituto;
Realizar a integracdo do Instituto através de seus trabalhos e projetos;
Administrar acordos com parceiros e fornecedores, definindo novos projetos e
estabelecendo metas e objetivos estratégicos, de forma a assegurar que o Instituto atue em

conformidade com os regulamentos e a lei.

Art. 22. Compete ao Diretor de Comunicagdo:

VI.

VIL.

VIil.

Xl.

X,

Desenvolver e implementar o plano estratégico de comunicagao do Instituto, alinhado a
missao, visao e valores institucionais;

Liderar e supervisionar as estratégias de comunicagdo do Instituto, assegurando a
construgdo, fortalecimento e manutengdo da imagem institucional;

Definir e monitorar metas e indicadores de impacto das a¢des de comunicacdo;

Promover a causa da protecao animal, engajando diferentes publicos, de forma a aumentar
a visibilidade e o impacto das ag0es realizadas pelo Instituto;

Gerenciar crises de imagem e desenvolver planos de contingéncia para protecdo da
reputacdo institucional;

Garantir a consisténcia da identidade visual e do tom de comunicacdao em todos 0s canais e
materiais do Instituto;

Supervisionar a criagdo de materiais institucionais, tais como, relatorios, folhetos,
apresentacdes, videos etc., que reflitam a missdo do Instituto;

Coordenar campanhas de conscientizagao relacionadas a causa da prote¢do animal;

Desenvolver estratégias para fortalecer a presenca do Instituto na midia, incluindo a
construcdo de relacionamentos com jornalistas e veiculos de comunicagdo;

Coordenar a elaboracdo de releases, notas oficiais e comunicados de imprensa sobre as
agdes e projetos do Instituto;

Promover a causa da protecao animal por meio de campanhas em plataformas digitais,
eventos publicos e outros meios;

Garantir o alinhamento interno das mensagens institucionais, promovendo a transparéncia
e engajando a equipe na missdo organizacional;

TULANA

5T
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Xiv.

XV.
XVI.

XVIl.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXI1.

XX,
XXIV.
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Desenvolver canais e ferramentas de comunicacdo interna para melhorar o fluxo de
informagGes entre as equipes e fortalecer a cultura organizacional;

Supervisionar as estratégias de redes sociais, incluindo planejamento de conteldo,
monitoramento e engajamento com os publicos;

Coordenar campanhas digitais, como crowdfunding, sensibilizacdo e mobilizacdo social;

Analisar métricas de desempenho em plataformas digitais para otimizar as estratégias de
comunicagdo online;

Criar e manter parcerias estratégicas com organizagées, influenciadores e embaixadores da
causa animal para ampliar o alcance das mensagens institucionais;

Representar o Instituto em eventos, conferéncias e outros féruns relevantes para a causa
da prote¢do animal;

Desenvolver narrativas impactantes e emocionantes que conectem o publico a missdo e ao
trabalho do Instituto;

Coordenar a producdo de contelidos sobre as iniciativas e os resultados alcancados pelo
Instituto, destacando os impactos positivos na protecdo animal;

Liderar a criagdo de campanhas de storytelling para sensibilizar e engajar diferentes
publicos;

Liderar a equipe de comunicagdo, delegando tarefas e monitorando o desempenho das
atividades;

Promover o desenvolvimento profissional da equipe por meio de treinamentos e mentorias;

Garantir a integragdo da area de comunicagdo com outros departamentos do Instituto.

Art. 23. Compete a Diretoria de Captagdo de Recursos e Marketing:

VL.

Promover a sustentabilidade financeira e a visibilidade do Instituto por meio de estratégias
de captacdo de recursos e marketing, conectando o publico e os parceiros a missdo de
protecdo animal e conservagdo de espécies silvestres;

Planejar e implementar estratégias integradas de captagdo de recursos alinhadas a missédo e
aos objetivos do Instituto;

Identificar potenciais parceiros e apoiadores, como empresas, fundacoes, instituictes
publicas e individuos, que tenham afinidade com a causa;

Aprovar e elaborar briefings/apresentaces para a prospeccdo de novas parcerias e
captacdo de recursos do Instituto;

Criar, elaborar e aprovar apresentagdes, campanhas e projetos do Instituto;

Realizar a comunicag¢do integrada na divulgagdo do Instituto, de seus trabalhos, projetos e
abertura de novas frentes de trabalho;

LA
CAMRAGD DE
OUERA
75T
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Vil

VIII.

Xl.

XIl.

X,

XIv.

XV.

XVI.

XVII.

XViil.

XIX.

XX.

XXI.

XXIlI.

XXIIl.

XXIV.
XXV.

XXVI.

XXVIL.
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Apoiar decisdes estratégicas junto a Diretoria Executiva, buscando direcionar o uso das
marcas em parcerias para avaliagdo de impactos;

Criar propostas e projetos de apoio que demonstrem claramente como os recursos serdo
utilizados para a conservagdo de espécies silvestres e protegdo animal;

Desenvolver narrativas gue conectem os potenciais apoiadores aos desafios e impactos do
trabalho do Instituto;

Apresentar histdrias de sucesso, projetos em andamento e necessidades urgentes da causa
para engajar o publico e parceiros estratégicos;

Organizar visitas a projetos e a¢des de campo, quando apropriado, para envolver parceiros
e apoiadores diretamente com o trabalho do Instituto;

Criar campanhas de marketing que sensibilizem o plblico sobre a importancia da protegdo
animal e da conservagdo de espécies;

Planejar agdes especificas, como campanhas tematicas (Dia Mundial dos Animais, datas
comemorativas ambientais) para arrecadar recursos e aumentar a conscientizacdo;

Utilizar plataformas digitais (redes sociais, crowdfunding, e-mail marketing) para alcangar
publicos diversos e estimular doagdes;

Estabelecer parcerias estratégicas com empresas e organizagdes que compartilhem os
valores da causa animal;

Desenvolver programas de patrocinio, adogdo simbdlica de animais ou apadrinhamento de
projetos especificos;

Manter um relacionamento proximo com os parceiros, enviando relatoérios de impacto e
fortalecendo a confianga e o compromisso com a causa;

Criar materiais que destacam o impacto do trabalho do Instituto, como videos, relatérios
anuais, postagens em redes sociais e newsletters;

Divulgar as conquistas e desafios enfrentados pelo Instituto em prol da conservagdo e
protecdo animal;

Colaborar com a equipe de projetos para traduzir dados técnicos em conteldos acessiveis e
inspiradores para o ptblico em geral;

Planejar e realizar eventos beneficentes que promovam a causa e gerem recursos, como
feiras, leildes, exposicdes e agbes comunitarias;

Aprovar e acompanhar eventos, campanhas e projetos para arrecadagdo de recursos para o
Instituto;

Avaliar os resultados de eventos, campanhas e projetos do Instituto;

Engajar voluntérios, empresas locais e comunidades no Instituto para promog&o de eventos;
Garantir que os eventos transmitam a missao do Instituto e engajem os participantes
emocionalmente com a causa animal;

Acompanhar os resultados das acBes de captacdo e campanhas de marketing, avaliando a
eficacia das estratégias;

Produzir relatdrios periddicos para apresentar aos parceiros, apoiadores € a equipe interna,
destacando o impacto gerado pelos recursos arrecadados; S

1795807
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Identificar oportunidades de melhoria e novas abordagens para alcangar
melhores resultados;
Gerir a equipe de Captagdo de Recursos e de Marketing do Instituto.

4, Havendo cargo vago no decorrer do mandato, com excec¢do da Presidéncia, a Diretoria

Executiva se reunira e definird se o cargo vago sera ocupado por uma das demais diretoras de forma

cumulativa ou se sera realizada nova eleigdo para substitui¢do do membro.

Paragrafo unico. Vagando 03 (trés) cargos da Diretoria Executiva, a Assembleia Geral deverd

ser convocada imediatamente para preenchimento de, pelo menos, 02 (dois) cargos.

SECAO IlI
DO CONSELHO FISCAL

Art. 25. O Conselho Fiscal sera constituido de 02 (dois) a 03 (trés) membros, que serdo eleitos pela
Assembleia Geral para cumprir mandato de 03 (trés) anos coincidente com o da Diretoria Executiva.

Paragrafo unico. S3o inelegiveis para o Conselho Fiscal:

Os membros que tenham mandatos vigentes em qualquer outro cargo do Instituto;

Os membros que tenham qualquer tipo ou nivel de parentesco com os membros da
Diretoria Executiva; e

Os membros que tenham exercido cargos da Diretoria Executiva no mandato anterior.

Art. 26. Compete ao Conselho Fiscal do Instituto Ampara Animal:

VI

Examinar os livros de escrituragdo da instituicdo;

Opinar sobre os balancos, os relatdrios de desempenho financeiro e contabil e as operacdes
patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores da instituicdo;
Requisitar a Diretora Financeira a qualguer tempo, documentacdao comprobatoria das
operacdes econdmico-financeiras realizadas pela instituicdo;

Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

Convocar extraordinariamente a Assembleia Geral;

Opinar sobre os balangos e relatérios de desempenho financeiro e contabil, bem como
sobre as operacgBes patrimoniais realizadas emitindo pareceres para os organismos
superiores do Instituto.

Pardgrafo inico. O Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, de forma presencial ou
virtual, devendo o edital de convocagdo estabelecer os procedimentos a serem observados
para manifestacdo, identificacdo e seguranca dos votos dos participantes, cujos nomes
poderdo ser atestados em ata ou em declaragdo subscrita pelo Presidente da reunido, o
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dispensando a assinatura presencial.

SECAO IV

DO CONSELHO CONSULTIVO

Art. 27. O Instituto Ampara Animal poderd, por decisdo da Diretoria Executiva, instalar um Conselho
Consultivo, orgdo de apoio institucional e sem funcdo deliberativa, composto por nimero ilimitado
de pessoas, residentes no Brasil ou no exterior, convidados pela Diretoria para integrar o colegiado
pelo prazo de 3 (trés) anos, e permanecerdo no exercicio de suas atribuices até a eleicdo e posse
de seus substitutos, sendo permitida a reeleigdo.

Art. 28. S3o atribuicdes do Conselho Consultivo:

I. Sugerir temas, projetos, agoes e estratégias que possam auxiliar Instituto no cumprimento
de sua missdo ou na captagdo de recursos;

Il. Opinar sobre os projetos e planos do Instituto, bem como sugerir novas iniciativas que
considerem relevantes;

lll. Identificar parceiros e fontes de financiamento para as atividades do Instituto;

IV. Apoiar o Instituto, contribuindo com os temas que lhe forem apresentados, notadamente
na definicido de politicas e estratégias para orientar a definicio de Programas e Projetos e
na divulgacao de sua efetiva contribuicdo a causa animal;

V. Opinar, individual ou coletivamente, sobre temas que lhes sejam submetidos pela Diretoria
Executiva;

VI. Encaminhar sugestdes que entenda pertinentes para apreciacdo da Diretoria Executiva.

Art. 29. O Conselho Consultivo se reunird sempre que necessario, de forma presencial ou virtual,
por convocacdo de qualguer dos membros da Diretoria Executiva ou de qualguer de seus membros,
devendo o edital de convocacdo estabelecer os procedimentos a serem observados para
manifestagdo, identificagdo e seguranca dos votos dos participantes, cujos nomes poderdo ser
atestados em ata ou em declaragdo subscrita pelo Presidente da reunido, dispensando a assinatura
presencial.

CAPITULO IV
DO PATRIMONIO, RECEITAS E DESPESAS

Art. 30. O patrimdnio do Instituto Ampara Animal é composto pelos seus bens maveis ou imdveis,
valores, direitos, recursos, acdes e titulos da divida publica, obtidos por meio de:
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Termos de Colaboragdo, Termos de Fomento, Contratos e outros instrumentos firmados
com o Poder Publico para o financiamento de projetos na sua area de atuagdo;
Contratos e acordos firmados com organizagdes da sociedade civil, empresas e agéncias,
nacionais e internacionais;
Doacdes, legados, subvengdes, auxilios e herancgas;
Rendimentos de aplicagbes de seus ativos e outros, pertinentes ao patriménio sob a sua
administragdo;
Contribuigdo dos associados;
Recebimento de direitos decorrentes do arrendamento ou locacdo de clinica veterinaria;
Usufruto que |he forem conferidos;
Rendas em seu favor constituidas por terceiros;
Rendimentos de imdveis préprios ou de terceiros;
Juros bancérios, rendimentos de aplicagdo e outras receitas financeiras;
Direitos autorais de produ¢3o de materiais promocionais;
Contribuigdes de pessoas fisicas ou juridicas;
Resultado de bingos, bilheteria, bazares, lanchonete, eventos e producdo interna;
Doagdes e patrocinios captados em projetos apoiados em leis de incentivo;
Recebimento de royalties oriundos da cessdo de uso de sua marca e imagem;
Remuneracdo pela realiza¢ao de atividades e servicos compreendidos nos seus objetivos e
finalidades sociais;
Remuneragao pela comercializacdo de produtos e servicos compreendidos em seus
objetivos e finalidades estatutdrios;
Valores ou direitos a valores oriundos de eventual condenacdo judicial;
Valores provenientes de transagdes penais.

CAPITULO V
DA PRESTACAO DE CONTAS

Art. 31. Os registros contabeis demonstrardo com exatiddo as operagées financeiras e patrimoniais

do Instituto.

§ 1° A gestdo financeira do Instituto processar-se-a na forma prevista na Proposta

Orgamentdria, devidamente aprovada pela Assembleia Geral.

§ 2° O exercicio financeiro coincidira com o ano civil.

Art. 32. As normas de prestacdo de contas do Instituto Ampara Animal determinardo, no minimo:

A observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de
Contabilidade; =
A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatério ‘ ol
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de atividades e das demonstragdes financeiras da instituicdo, incluindo-se as certiddes
negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposigdo para exame de
qualquer cidaddo;

lll. A realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da
aplicagdo dos eventuais recursos objeto do termo de parceria conforme previsto em
regulamento;

IV. A prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem piublica recebidos conforme
determina o paragrafo Unico do Art. 70 da Constituicdo Federal,

Art. 33. No caso de mudanca de Diretoria Executiva na vigéncia do exercicio financeiro, devera
haver Assembleia Geral para prestacdo de contas e a entrega ao sucessor de todos os bens, livros
e documentos, sob pena de responsabilidade.

Paragrafo unico. A documentagdo prevista no caput devera conter a identificagdo dos
saldos e levantamento das contas parciais do periodo transcorrido entre os dias iniciais e
finais da gestdo.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 34. Em caso de dissolugdo do Instituto Ampara Animal, o seu respectivo patriménio liquido
serd transferido a outra pessoa juridica de igual natureza que preencha os requisitos da Lei
13.019/2014 e cujo objeto social seja, preferencialmente, o mesmo.

Paragrafo Gnico. Caso o Instituto esteja qualificado como OSCIP na ocasido de sua
dissolugao, o respectivo patrimonio liquido sera transferido a outra pessoa juridica
qualificada nos termos da Lei 9.790/1999, observados os requisitos do caput.

Art. 35. Na hipotese do Instituto Ampara Animal perder a qualificagdo instituida pela Lei
9.790/1999, o respectivo acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante
o periodo em que perdurou aquela qualificagdo, sera transferido a outra pessoa juridica qualificada
nos termos daquela Lei, preferencialmente que tenha o0 mesmo objeto social.

Art. 36. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo ao Instituto Ampara
Animal, os atos de qualquer Associado, Diretor ou Conselheiro, que a envolverem em obrigagdes ou
negdcios estranhos aos seus objetivos, finalidades e atividades sociais, tais como, mas ndo se
limitando a fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros.
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Art. 37. Os membros da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo poderdo

renunciar aos seus cargos mediante envio de correspondéncia assinada a Diretora Presidente, que
publicizara a rendncia na préxima Assembleia Geral.

Art. 38. Os membros da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo poderdo

ser destituidos de seus cargos por motivo grave, em processo que lhes assegure a ampla defesa,
sendo considerado motivo grave:

Violacdo de lei ou do Estatuto Social;

Il. Inabilidade ou desempenho insatisfatorio do cargo;

Prética de condutas que comprometam o patriménio e a reputacdo do Instituto;

IV. Pratica de atos que gerem favorecimento pessoal.

S&o Paulo, 23 de janeiro de 2025.
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